O Finnish

v Startup Community

Suomen
t&k-tavoitteet
ja osaava tyovoima

Suomen on kipedsti koulutettava lisdd tutkijoita —
T&k-panostukset eividt muuten kasvata
tutkimustoiminnan volyymia

2024



Johdanto

uomi pyrkii kasvattamaan' tutki-

mus- ja kehitys (t&k) investointeja

vuodesta 2024 alkaen siten, ettd
vuoteen 2030 mennessa t&k-investointi-
en suhde bruttokansantuotteesta on nelja
prosenttia. P44tos t&k-investointien
lisadmisestd vietiin lakiin 2023, ja
nykyisen hallituksen hallitusohjelman
puitteissa vuodesta 2024 alkaen julkinen
sektori aikoo kasvattaa t&k-toiminnan
menoja arviolta 280 miljoonalla eurolla
vuosittain 2030 asti.

Suomen tirkeiden ja kunnianhimoisten
tavoitteiden avulla pyritddn nostamaan
ty6n tuottavuutta ja lisédmaén talous-
kasvua. Tavoitteiden saavuttaminen
tarkoittaa, ettd Suomeen muodostuu
valtava méadrd uusia t&k-tydpaikkoja,
joihin on myo6s 16ydyttava riittavasti tyo-
voimaa. Etenkin tutkijakoulutuksen
saaneiden ty6llisten maara4n on ladattu
suuret odotukset.

Julkisten t&k-panosten kasvattamisen
ehtona on, ettd jokaista valtion investoi-
maa lisdeuroa kohden yksityinen sektori
investoi kaksi euroa. Néin ollen yritysten
on kasvatettava vuosittaisia t&k-menoja
arviolta 560 miljoonalla eurolla vuodesta
2024 aina vuoteen 2030 asti.

Rahallisten investointien lis&ksi
tutkimus- ja innovaationeuvosto (TIN)
on asettanut tavoitteen, jonka mukaan
peréti 30 prosentilla TKI-ty6voimasta on
tohtorin tutkinto.?

Vuonna 2022 t&k-menoista noin 53
prosenttia oli henkildstémenoja, eli
kaytdnnossa tyontekijéiden palkkoja.
Henkil6stomenojen suuri osuus kertoo
siitd, ettd t&k-toiminta on paédosin
ihmisten tekemé&é ajatustyotd. T&Kk-
menojen massiivinen lisddminen
tarkoittaa samalla t&k-henkilosts-
madran rajua kasvua.

T&k-toiminta on vaativaa ja siksi t&k-
tehtédvissd tyoskentelee paljon tutkija-
koulutettuja, eli tohtoreita tai lisensi-
aatteja. Tutkijakoulutetuilla on matala
tyottomyysaste®, minké vuoksi tyon-
antajien on todennékoisesti hankala 16ytaa
vapaita tutkijakoulutettuja, jos t&k-
toiminta lisddntyy nopeasti Suomessa.

Tuoreiden havaintojen* perusteella
t&k-toiminta on lisdéntynyt Suomessa
etenkin pienemmissé kasvavissa uusissa
yrityksissd, joista osa on startup-yrityksia.
Sitran julkaiseman raportin® mukaan
t&k-menojen arvioidaan kasvavan myos



lahitulevaisuudessa kaikissa yrityskoko-
luokissa, paitsi 50-249 henked tyollis-
tavissd yrityksissd. Painotamme vahvasti,
ettd Suomen t&k-toiminnan kasvattami-
sessa tulisi kiinnittda erityisté

huomiota siihen, ettd nykyiset t&Kk-
toimintaan raskaasti investoivat pienet

ja keskisuuret yritykset kasvaisivat
Suomessa nopeasti isoiksi yrityksiksi,
jolloin niiden painoarvo kansantaloudessa
lisdéntyy. Lisaksi Suomen tulee kiinnittda
huomiota kuluvan vuosikymmenen aikana
erityisesti siihen, ettd t&k-toimintaa
varten on Suomessa tarjolla riittévasti
tutkimusty6hon kykenevéa tyévoimaa.

Téssd analyysissd arvioimme, kuinka
paljon t&k-tehtaviin tarvitaan lisda
tohtoreita ja lisensiaatteja, jotta Suomen
t&k-menojen kasvutavoite toteutuisi.
Tarkastelemme tutkijoiden mé4rin
kehitysta erityisesti yksityiselld sektorilla.

Parlamentaarisen TKI-tydryhmén loppuraportti
Tutkimus- ja innovaationeuvoston visio- ja tiekartta
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Analyysin laskemat ja tulokset lyhyesti

Suomen bruttokansantuotteen kehityk-
sestd vuodelle 2030 teimme arvion, josta
johdimme t&k-menojen méaérin skenaa-
riossa, jossa Suomen t&k-intensiteetti
nousee noin kolmesta prosentista neljain
prosenttiin. Analyysi osoittaa Suomen
tarvitsevan T&K panostuksiin vuoteen
2030 mennssé yli 31 tuhatta uutta tyon-
tekjias, joista valtaosan tulisi olla tohto-
reita. Kasvutavoite on massiivinen, perus-
tuen oletukseen, ett4 elinkeinoeldm4 ja
T&K rakenteet eiviat muutu radikaalisti.

T&k-menoista hieman yli puolet suun-
tautuu tyontekijoiden henkiléstokuluihin,
joten pystymme johtamaan henkil6sto-
kulujen méé4rin suoraan vuoden 2030
t&k-menojen arvioidusta madrasta.
Tieddmme my6s, kuinka monta henkil6a
t&k-tehtévissa tyoskenteli vuonna 2022.
Oletamme, ettd henkildstomadra kasvaa
samassa suhteessa t&k-henkilostokulujen
kanssa, ja tdimén avulla voimme tehd4
arvion henkil6ston tarpeesta vuonna
2030. Laskelmissa on kuitenkin huomi-
oitava palkkatason kehitys, miké nostaa
henkilsstokuluja, vaikka henkiloston méara
ei kasva. Tarkastelimme, kuinka aiempina
vuosina henkiléstomenot tyontekijaa
kohden ovat kehittyneet vuosien 2011-
2022 vélilld. Oletamme henkilstomenojen
kasvavan samaa tahtia vuoteen 2030.

Tekemiemme oletusten pohjalta arvioimme,
kuinka paljon lisa t&k-investointeja
Suomessa on tehtdvid vuonna 2030 ja
kuinka paljon lisdd uutta t&k-tyovoimaa
Suomi tarvitsee vuoteen 2030 mennessa.

Tutkimus- ja innovaationeuvosto (TIN)

on asettanut tavoitteen, ettd 30 prosenttia
t&k-tehtédvissd tydskentelevistd henkilosta
on tohtoreita, joten laskimme erikseen
my0s tutkijakoulutusasteen tyévoiman
tarpeen kasvun.

Alla olevassa taulukossa on koottu
analyysimme keskeiset tulokset.

Analyysin viimeisessd kappaleessa poh-
dimme muutamia politiikkasuosituksia,
joiden avulla Suomi voisi paremmin
varautua t&k-tyévoiman kysynnén
nopeaan kasvuun. Keskeisimpini
keinoina esitdimme koulutusméérien
lisd&dmistd, tarkoin rajattuja, mutta agres-
siivisia verokannustimia ja ulkomaisten
tutkijoiden houkuttelemista Suomeen
sekd kansainvélisten korkeakoulu-
opiskelijoiden Suomeen jadmisen
todennékoisyyden kasvattamista.



Neljan prosentin t&k-tavoite edellyttaa

T&k-investoinnit

T&k-tyontekijoitd, lukuméara

T&k-tydntekijéits, henkilstydvuosina

Tohtorien ja lisensiaattien osuus

Tohtorien ja lisensiaattien maéra

Vuonna 2022 Vuonna 2030 Kasvu
7,94 mrd.€ 14,35 mrd.€ 6,41 mrd.€
86 936 145 823 58 887

62 019 93 729 31710
21,7 % 30 % 8,27 %-yks
18 890 43 747 24 857

Politiikkatoimenpiteita, joilla t&k-tyon tarjontaa kasvatetaan

Kohde

Ulkosuomalaiset

Paluumuuttajat

Korkeakouluista valmistuvat opiskelijat

Startup- ja kasvuyritykset

Tutkimus- ja kehitystehtavissa
tydskentelevat henkilot

Korkeasti koulutettu ulkomainen
t&k-tyévoima

Toimenpide, jolla tyén tarjontaa lisataan

1. Suomeen lisda kansainvalisia yrityksia, joissa
arvostetaan ulkomailla kartutettua osaamista®.
2. Englannin kielen vahvistaminen Suomessa

Muuttokustannusten verovapaus, véliaikaiset ja
kohdennetut verokannustimet

Ennen valmistumista tuettu tydharjoittelu,
esimerkiksi lopputydn tekeminen yritykselle,
jotka harjoittavat t&k-toimintaa.

T&k-yhdistelméavéhennykseen lisdtdan kateis-
palautusmahdollisuus tappiolliselle yritykselle.

Avaintehtavaverotus, jossa tarjotaan matalampi
ansiotuloverokanta t&k-tydvoimalle.

Avainhenkiléverotuksen laajentaminen kaikkeen
t&k-tydhdn ilman tulorajoja

6 Toimenpide on luonteeltaan sellainen, johon politikkap&atoksilla on hyvin vaikea suoraan vaikuttaa.
On mahdollista, etta esimerkiksi monikansalliset yritykset arvostavat enemman kansainvalista tydbkokemusta



Vuonna 2030 t&k-menojen
tulisi olla jo yli 14 miljardia

Suomessa t&k-menot olivat vuonna 2022
noin 7,94 miljardia euroa ja menojen suhde
bruttokansantuotteeseen 2,95 prosenttia.
Neljan prosentin t&k-intensiteetin saavut-
taminen tarkoittaa menojen kasvua arviolta
14,4 miljardiin euroon’. Vuosien 2022 ja
2030 vélilld t&k-menojen tulisi kasvaa

6,4 miljardilla eurolla, tarkoittaen

8,9 kasvuprosenttia vuodessa.

Taulukossa 1 on havainnollistettu t&k-meno-
jen toteutuma vuosina 2020-2022 tilasto-
keskuksen tietojen perusteella ja arvioitua
kehitysta vuosina 2023-2030 kayttden hyvak-
si Valtionvarainministerién talousennusteita
sekd arvioita t&k-intensiteetin tasaisesta
kasvusta vuosien 2022-2030 aikana.

Taulukossa 1 vihrealld vérjatyt luvut ovat
toteutuneita arvoja tai Valtiovarainminis-
terion virallisia talousennusteita.
Keltaisella varjatyt luvut ovat puolestaa
Suomen startup-yhteison tekemié arvioita
tulevasta kehityksest4. Bruttokansan-
tuotteen kehitystd vuosien 2029 ja 2030
aikana on kéytetty vuosien 2000-2022
keskiméaaraistd kasvua. T&k-intensiteetin
on arvioitu kasvavan tasaisesti siten, ettd
se saavuttaa 4 prosentin tason vuonna
2030. T&k-menojen kasvu puolestaan

on arvioitu kertomalla bruttokansantuote
t&k-intensiteetilla. Karkeasti arvioiden
vuonna 2030 t&k-menojen tulisi olla
vuodessa 14,36 miljardia euroa.

Vuosi Bruttokansantuote Bruttokansantuote T&K-intensiteetti T&K-menot
markkinahintaan vuosimuutos (4% tavoiteura) Vihrei
2020 038 Virallinen ennuste
29 6.932 (VM) tai toteutuma
2021 251 5.46% 3 7.491 (Tilastokeskus)
2022 269 717% 2.95 7.936
2023 282 4.83% 3.1 8.742 .
Keltainen
2024 289 2.48% 3.2 9.248 Suomen startup-
yhteis6n oma arvio
2025 301 4.15% 33 9.933 kehityksesta
2026 313 3.99% 35 10.955
2027 325 3.83% 3.6 11.700
2038 336 3.38% 3.7 12.432
2029 347 3.32% 3.8 13.192
2030 359 3.32% 4 14.36

Taulukko 1: Tutkimus- ja kehitysmenojen kehitys 2020-2022 ja arvioitu kasvutarve
vuosina 2023-2024 (Tilastokeskus, Suomen startup-yhteisd, 2024)

7  BKT vuonna 2030 arviolta 359 miljardia euroa ja oletamme, etta
neljan prosentin t&k-intensiteetti saavutetaan. (359*0,04 = 14,36)



Tutkimustyota tekevan henkiloston
riittavyys on keskeinen tekija
t&k-tavoitteiden saavuttamisessa

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2022
t&k-investoinneista noin 53 prosenttia
koostui henkildstokuluista, eli tyon-
tekijoiden palkoista. Henkilostokulujen
osuus kaikista t&k-menoista on pysynyt
suhteellisen muuttumattomana vuodesta
2011 lahtien.

Kuvio 1 havainnollistaa henkiléstémenojen
osuutta t&k-menoista vuosina 2011-202.2.
Kuviosta ndhd4én, ettd selvisti yli puolet
t&k-menoista koostuu henkildstékuluista,
miké korostaa t&k-toiminnan luonnetta
ihmisten tekemé&ni ajatustyoné. Jos t&k-
toiminnan rakenne siilyy samanlaisena

Henkilostokulujen osuus
0/
40

tulevaisuudessa, voimme todeta, ettd tut-
kimushenkil6ston riittdvyys on keskeinen
tekija t&k-tavoitteiden saavuttamisessa.

Verrokkimaihin ndhden Suomen t&k-
toiminnan kulurakenne vastaa melko

hyvin esimerkiksi Ruotsin kulurakennetta.
OECD:n?® julkaisemien tietokantojen avulla
t&k-toiminnan kulurakennetta voidaan
vertailla yrityssektorin osalta. Vuonna 2019
Ruotsissa yritysten tekemisté t&k-investoin-
neista noin 50 prosenttia meni palkkakului-
hin, kun Suomessa vastaava luku oli noin

53 prosenttia. Tuorein vertailukelpoinen
tieto Ranskasta oli noin 60 prosenttia.

J i
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Kuvio 1: Henkiléstékulujen osuus t&k-menoista Suomessa

vuosina 2011-2022 (Tilastokeskus, 2024)

8 https://www.oecd.org/sti/inno/researchanddevelopmentstatisticsrds.htm



Yhdysvalloissa puolestaan arviolta® yli
kaksi kolmasosaa yritysten t&k-inves-
toinneista on palkkakuluja. Palkkakulujen
osuus t&k-investoinneista riippuu paljon
maiden vilisistd eroista toimialajakau-
massa. Esimerkiksi Yhdysvalloissa lagke-
aineiden ja ladkkeiden valmistukseen
keskittyvien yritysten t&k-investoinneista
vain hieman yli puolet olivat palkkakuluja,
kun vastaava luku informaatio ja viestinta-
sektorilla oli jopa 80 prosenttia.

Ei ole taysin selvdi, ettd palkkamenojen
osuus séilyisi Suomessa muuttumatto-
mana 2030 luvulle asti. Itse asiassa olisi
toivottavaa, ettd Suomen toimialarakenne
muuttuisi, uusien yritysten markkinoille
tulemisen my6té. Télloin my6s palkka-

menojen osuus t&k-menoista voisi
muuttua oleellisesti.

Esimerkiksi Kansallisen tieteen ja teknii-
kan tilastokeskuksen (NCSES) mukaan
Yhdysvalloissa ldéketeollisuuden ja laak-
keiden valmistuksen toimialoilla palkka-
kulujen osuus on muihin toimialoihin
verrattuna pienempi. Suomessa esimer-
kiksi ohjelmistoalalla’® henkilostomenojen
osuus oli Tilastokeskuksen tietojen
mukaan yli 72 prosenttia vuonna 2022,
kun vastaava luku teollisuudessa yhteensa
oli hieman alle 50 prosenttia. On siis
mahdollista, ettd Suomen t&k-investoin-
tien osalta tulevaisuudessa painottuvat
enemmaén sellaiset toimialat, joissa
palkkausmenojen osuus on pienempi.

Yleinen palkkatason nousu luo
kasvupaineita t&k-henkilostomenoihin

Aiemmin tdssé analyysissd arvioimme
t&k-investointien méaran vuonna 2030
olevan 14,36 miljardia euroa. Vuosina
2011-2022 noin 53 prosenttia t&k-
investoinneista oli palkkamenoja, joten
jos menorakenne pysyy muuttumatto-
mana, t&k-toiminnan palkkamenot ovat
vuonna 2030 noin 7,6 miljardia euroa®.

Tilastokeskus julkaisee t&k-toiminnan
menojen ja kulurakenteen lisdksi tiedot
henkilostomadristd ja -rakenteesta.
Tilastotietojen perusteella ndhd4én,

9  https://ncses.nsf.gov/pubs/nsf23322

10 TOL 62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta

kuinka monta henkil6a t&k-tehtdvissd on
ollut palkattuna ja kuinka suuri osuus tyo-
voimasta oli tutkijakoulutuksen saaneita,
kuten tohtoreita tai lisensiaatteja.

Jakamalla t&k-henkilostokulut henkil6iden
tai henkiloty6vuosien maaralld saamme
arvion yhden t&Kk-tyontekijan kustannuk-
sesta®. Tamén suhdeluvun avulla voimme
laskea, kuinka monta t&k-tehtévissa
tyoskentelevidd henkil6d vuodelle 2030
arvioitu t&k-henkiléstomenojen méara
tarkoittaisi. Laskelmissa on huomioitava,

11 Vuonna 2030 t&k-menoja on arviolta 14,36 miljardia. Henkiléstémenojen osuus tasta 53%: 14,36*0,53 = 7,61)
12 T&K-henkildstd 2022: 86 937 | t&k-henkildstkululut 2022: 4,21 miljardia.| t&k-henkildstokulut per henkild:

4,21mrd / 86 937 = 48 426 euroa


https://ncses.nsf.gov/pubs/nsf23322

ettd menot henkilo4 tai henkilétyévuotta
kohden kasvavat palkkatason nousun
mukana. Palkkatason nousu siis kasvattaa
t&k-henkilostomenoja, vaikka henkilgston
madra ei kasvaisi.

Kuviossa 2 on havainnollistettu t&Kk-
henkilostomenojen méaarien kehitysta
tydntekijas (sininen kéyrd) ja henkils-
tyévuotta (punainen kéyri) kohden
Suomessa vuosien 2011-2022 valill4.
Graafinen tarkastelu osoittaa, ettd

kasvua on ollut molemmissa luvuissa ja
ettd henkilétydvuosien osalta kasvua on
ollut enemmaén. Ero kustannusten kasvussa
henkilsiden ja henkilotyévuosien vélilla
saattaa johtua siitd, ettd useampi t&k-tyo6ta
tekevd henkil6 on palkattu osa-aikaiseen
tyosuhteeseen tarkastelujaksolla.

75k

Vuosien 2011 ja 2022 vélilld kulut ovat
kasvaneet vuodessa keskiméaérin 0,93
prosenttia henkil6d kohden ja 1,18
prosenttia henkilotyévuotta kohden.
Keskimédrédinen vuosittainen kasvu-
prosentti lasketaan kaavan 1 mukaisesti
palkkakuluille henkil64 kohden ja kaavan 2
mukaisesti henkilétyévuotta kohden.

Kasvuprosentti henkilGstokustannusten
avulla laskettuna:
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Kasvuprosentti henkilotydvuosikustannusten
avulla laskettuna:
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Kuvio 2: T&k-menojen suhde tydllista kohden (Tilastokeskus, 2024)



Kéytdmme tdssd analyysissd yhden
t&k-tyontekijan kustannusten aiempaa
kehitysta hyviksi arvioidessamme tulevaa

kehitystd. Ndin saamme arvion henkilgsto-

médran kasvutarpeesta Suomessa.

On selvés, ettd kaikkia uusia tyontekijoita
ei palkata kokoaikaiseksi tyontekijoiksi.
Liséksi nuppiluvun kasvutarve antaa
paremman kuvan esimerkiksi siité,
kuinka monta tutkijaa Suomen koulutus-
jarjestelméan pitdisi pystyé tuottamaan
vuoteen 2030 mennessa.

Kuviossa 3 on havainnollistettu t&k-
henkiloston palkkamenojen kehittymista
henkiléty6vuotta ja henkil6d kohden
vuosien 2011-2022 vilill4 sekd ennakoitua
kehitystd vuosien 2022-2030 vélilla
siniselld ja punaisella kédyralld. Arvio
tulevasta kehityksestd perustuu yksin-
kertaisesti sithen, miten t&k-henkil3sto-
menot per tydllinen ja henkiltyovuosi
ovat aiemmin kehittyneet.

S0k

Kéyttamalla tasséd analyysissd aiemmin
laskettuja lukuja tavoitteista sekd ennus-
teita voimme arvioida t&k-henkildston
tarpeen kasvun taulukon 2 mukaisesti.
Vasemmalta katsottuna taulukon toisessa
sarakkeessa on arvio t&k-toiminnan
palkkakulujen kasvusta. T&k-toiminnan
palkkakulut on poimittu vuosille 2020-
2022 Tilastokeskuksen virallisista tilas-
toista ja vuosille 2023-2030 arvio on tehty
kayttdmalld ennustetta t&k-menojen
kasvusta ja olettamalla aiempien vuosien
perusteella, ettd 53 prosenttia kaikista
t&k- menoista on henkiléstomenoja.

On syytd huomata, ettd tésséd analyysissa
on oletettu palkkausmenojen suhteen
henkil6a kohden kehittyvin aiempien
vuosien kasvu-uran mukaisesti.

On todenn#kdistd, ettd jos tyd tarjonta ei
jousta kysynnén kasvaessa, palkat saatta-
vat kehittyd aiempaa nopeammin, jonka
seurauksena henkilostoméaédran kasvu
voi jadda pienemmaéksi, vaikka kokonais-
palkkasumma t&k-tehtévissé kasvaa.
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e Palkkamenot henkilatydvuotta kohden (2011-2022)

=« = = Palkkamenot henkil6d kohden (ennuste)

Kuvio 3: Palkkausmenojen kasvu henkil6a ja henkilétydvuotta kohden ennuste
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Vasemmalta katsottuna taulukon toisessa
sarakkeessa on arvio t&k-toiminnan
palkkakulujen kasvusta ty6llistd kohden.
Vuosille 2020-2022 luvut on poimittu
Tilastokeskuksen tietokannasta ja vuosille
2023-2030 on oletettu, ettd henkildsto-
menot kasvavat noin 0,93 prosenttia
vuodessa tyollistd kohden ja 1,19 prosenttia
henkiloty6vuotta kohden.

Yhden tyontekijén palkkakustannukset
vuosille 2020-2022 on laskettu yksin-
kertaisesti jakamalla t&k-palkkamenot
tyontekijoiden nuppiluvulla. Vuosille
2023-2030 arvio on tehty kéyttamélla
vuosien 2011-2022 keskim&éraistd kasvua
yhden henkilén palkkakustannuksista.

Taulukon 2 neljannessa sarakkeessa on
t&k-tyontekijoiden méérs, joka on poimittu
vuosille 2020-2022 Tilastokeskuksen

Vuosi T&K-palkkamenot Palkkamenot Tyéntekijat
(mrd) per henkilo (Ilkm) (Ikm)
2020 3.753 46 589 80 560
2021 4.073 46 627 87 364
2022 4.211 48 435 86 936
2023 4.633 48 884 94 782
2024 4.901 49 337 99 347
2025 5.264 49 794 105 725
2026 5.806 50 256 115532
2027 6.201 50 722 122 255
2038 6.589 51 192 128 711
2029 6.992 51 667 135 324
2030 7.604 52 146 145 823

virallisista tilastoista. Vuosille 2023-2030
arvio tyontekijéiden maarastd on laskettu
jakamalla kaikki t&k-toiminnan palkka-
menot yhden henkilon palkkakuluilla. Nain
saamme arvion henkiléiden maarasts.
Vastaavat laskutoimitukset tehtiin lasket-
taessa arvioita henkilotydvuosien madrasta.

Taulukon 2 perusteella ndemme, etté
tutkimus ja kehitystoiminnan tavoitteiden
saavuttaminen tarkoittaa vuosien 2022 ja
2030 valilld jopa 59 tuhatta lisdd t&k-tyo-
voimaa henkil6stomééring laskettuna ja
melkein 37 tuhatta henkil6tyévuosina
laskettuna. Luvut ovat jarisyttdvéin suuria,
mutta eivat yllattavig, silld investointeja
pyritdén kasvattamaan massiivisesti ja
osaava ty6voima on t&k-toiminnan tirkein
osa-alue. Suomen haasteena on kasvattaa
tyovoiman tarjontaa siten, ettd se pysyy
t&k-investointien kasvutarpeen mukana.

Palkkamenot Tyontekijat

per tyontekija (htv) (htv)
70128 53519
72113 56 488
73 832 57 031
74707 62019
75 592 64 841
76 488 68 828
77 394 75 021
78 311 79184
79 239 83 153
80 178 87 202
81128 93729

Taulukko 2: Ennakoitu t&k-tyéntekijéiden tarve nuppilukuna ja henkilétyévuosina
(Tilastokeskus, Suomen startup-yhteisé, Omat laskelmat, 2024)
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Suomi tarvitsee lahes 25 000 uutta
tohtoria ja lisensiaattia t&k-tehtaviin

Tutkimus- ja innovastioneuvoston
tavoitteena on kasvattaa tohtorien osuutta
t&k-tyovoimasta 30 prosenttiin. Vuonna
2022 tutkijakoulutuksen® saaneiden osuus
t&k-sektorilla oli 21,7 prosenttia, joten
osuuden pitdd kasvaa 8,3 prosentti-
yksikkod vuoteen 2030 mennessa.

Kuvioon 3 on havainnollistettu tutkija-
koulutuksen saaneiden osuus t&k-tyévoi-
masta vuosina 1997-2022. Vuosien 202.2-
2030 valille on havainnollistettu tavoiteura
osuuden kasvusta. Kuviosta havaitaan,

ettd osuuden tulisi kasvaa aiempaa
nopeammin vuosina 2022-2030. Tavoite
on kunnianhimoinen, mutta mahdollinen
médratietoisilla investoinneilla tutkijoiden

koulutukseen, ty6perdiseen maahan-
muuttoon ja siihen, ettd kansainvéliset
tutkijaopiskelijat jaisivat aiempaa
useammin Suomeen.

Prosenttiosuuden kasvua oleellisempi
kysymys on se, kuinka monta kappaletta
tai henkil6tyévuotta tohtoreita ja lisensi-
aattia Suomi tarvitsee lisdd. Kun TIN:n ja
parlamentaarisen TKI-tyoryhmén tavoit-
teet yhdistetdén, tulisi tohtorien ja lisensi-
aattien médrdn kasvaa suhteellisesti huo-
mattavasti enemmén verrattuna muuhun
t&k-henkilostoon. Tutkijakoulutuksen saa-
neiden méiérin kasvutarpeeseen vaikuttaa
osuuden kasvutavoite sekd t&k-menojen
kasvun tuoma henkilgstoméaran kasvu.

30
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[utkijakoulutuksen saaneiden osuus
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_ Tutkimus ja innovaationeuvoston tavoite

1997-2022 2022-2030

Kuvio 3: Tutkijakoulutuksen saaneiden osuus t&k-tyévoimasta seka tutkimus- ja
innovaationeuvoston tavoite vuodelle 2030 (Tilastokeskus, TIN, 2024)

13 Tutkijakoulutuksen saaneisiin lukeutuvat mukaan tohtorit ja lisensiaatit. Tilastokeskus ei julkaise tietoja
tohtoreista erikseen, mutta valtaosa tutkijakoulutuksen saaneista ovat todennékdisesti tohtoreita.
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Vuosi Tyontekijat Tyontekijat Tutkijakoulutus,
(Ikm) (htv) osuus (Ilkm)
2020 80 560 53 519 21,9
2021 87 364 56 488 21,5
2022 86 936 57 031 21,7
2023 94 782 62 019 22,7
2024 99 347 64 841 23,8
2025 105 725 68 828 24,8
2026 115532 75 021 259
2027 122 255 79 184 26,9
2038 128 711 83153 27,9
2029 135324 87 202 29,0
2030 145 823 93 729 30,0

Tutkijakoulutus, Tutkijakoulutetut Tutkijakoulutetut
osuus (htv) (Ilkm) (htv)
20,5 17 607 10 984
19,6 18 825 11 056
19,6 18 890 11179
20,9 21 551 12 962
22,2 23 620 14 395
23,5 26 233 16 175
24,8 29 865 18 605
26,1 32 871 20 667
27,4 35943 22784
28,7 39 193 25 027
30 43 747 28 119

Taulukko 3: Arvio tutkijakoulutettujen t&k-tydntekijéiden tarpeesta nuppilukuna ja
henkilétyévuosina (Tilastokeskus, Suomen startup-yhteisd, Omat laskelmat, 2024)

Kéyttamalla aiemmin tehtyj arvioita
t&k-henkiloston kokonaismaéran lisé-
tarpeesta, pystymme arvioimaan tutkija-
koulutuksen saaneiden lisétarpeen
kéayttamaélla arviota tutkijakoulutuksen
saaneiden ennustetusta osuuden kasvusta
koko t&k-tyévoimasta. Tohtorien ja lisen-
siaattien méaér4 oli vuonna 2022 18 890 ja
osuus 21,7 prosenttia t&k-tydvoimasta
tyo6llisten maaralld mitattuna. Vuonna
2030 médran pitdisi kasvaa 43 747 tyolli-
seen. Arvio saadaan suoraan kertomalla
tavoiteosuus (30%) vuoden 2030 arvioi-
dulla t&k-henkiléstomaaralla, joka oli

145 823. Vastaava laskelma voidaan tehd4
samalla tavalla henkil6tydvuosilla
mitatulla tyollisten m&aralla.

Suomi tarvitsee siten ldhes 25 000
uutta tyollistd tohtoria ja lisensiaattia
t&k-tehtédviin. Henkil6tydvuosina uusia
tohtoreita ja lisensiaatteja tarvitaan noin
17 000. Tutkijakoulutuksen saaneiden
madrdn kasvutarve on Suomessa
valtaisa tulevina vuosina ja t&k-intensi-
teetin lisddminen tulee riippumaan
pitkalti siitd, miten tutkijoita saadaan
Suomeen lisdd. Jos tutkijoiden m&&raa

ei Suomessa saada kasvatettua, tulee
t&k-panostusten lisddminen ndkyméaan
osittain palkkatason kasvuna, eiké tutki-
mustoiminnan volyymin kasvuna.
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Miten varmistamme, etta t&k-toiminnan
kasvutavoitteet Suomessa toteutuvat?

T&k-toiminnan euromaériiset kasvu-
tavoitteet ndyttévat toteuttamiskelpoisilta,
mutta vastaava t&k-tyévoiman maaran
kasvattaminen on vaikeampaa.
Suomalaisen véeston koulutustason
kasvattaminen ja osaamisen lisddminen
ovat keskiossd, pyrkiessimme julkisen
t&k-rahoituksen vaikuttavuuteen. T&Kk-
rahoituslain mukaisesti, valtion tavoit-
teena on vivuttaa yksityisid investointeja
siten, ettd jokaista valtion t&k-toimintaan
sijoittamaa euroa kohden yksityinen
sektori sijoittaa kaksi euroa.

Yksityinen sektori ei todennékéisesti
pysty kasvattamaan t&k-toimintaansa
Suomessa, jos osaavaa tydvoimaa ei ole
tarpeeksi saatavilla tai jos t&k-tyon hinta
nousee suhteessa verrokkimaihin saata-
vuudesta johtuen. On syytd muistaa,

ettd t&k-toiminnan tarkein komponentti
t&k-menojen kulurakenteen perusteella
on tyontekijoiden palkat. Tésté syysta tyo-
voiman saatavuus on keskeisessa roolissa.

Osaamistason kasvattaminen ja osaavan
t&k-ty6voiman saatavuuden varmistami-
nen toteutuu melko suoraviivaisilla ala-
tavoitteilla: korkeasti koulutettujen

médran lisddmiselld, teknisten alojen
painoarvoa lisddmalld koulutuksessa,
erityisasiantuntijoiden maahanmuuttoa
lisadmall4 ja kansainvalisten tutkinto-
opiskelijoiden Suomeen jadmisen
todennékoisyytta kasvattamalla.

Ehdotamme seuraavia politiikkatoimen-
piteitd, joilla Suomi voisi vahvistaa t&Kk-
ty6voiman tarjontaa tulevina vuosina.

Korkeakoulutettujen
aivovuoto tyrehdytettava ja
paluumuuttoa lisattava

Suomessa valmistuu vuosittain
merkittavd madrd korkeakoulutettua
ty6voimaa, niin suomalaisia kuin ulko-
maalaisia, joista osa valmistumisensa
jalkeen muuttaa pois Suomesta. Maasta-
muuton taustalla olevat syyt ovat yksilo-
tason paatoksid, ja jokainen saa vapaasti
hakeutua asumaan seké tyoskentelem&én
sellaiseen maahan, jonka kokee itselleen
parhaaksi. Suomen talouden kannalta olisi
tarkedd, ettd mahdollisimman suuri osa
korkeakoulutetuista paattaisi tyollistya
Suomeen tai palata takaisin ulkomailla
oleskelun jalkeen.
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Suomalaisten korkeasti koulutettujen
nettomaahanmuutto on ollut negatiivinen
vuosina 2005-2022, miki tarkoittaa sité,
suomalaisten korkeakoulutettujen maas-
tamuutto on maahanmuuttoa suurempaa.
Kuviossa 4 havainnollistetaan sinisilld pyl-
vailld vuosien 2005-2022 aikana toteutu-
nutta Suomen kansalaisten nettomuuttoa
koulutustasoittain. Lisdksi kuviossa suh-
teutetaan punaisilla pylviilld nettomuut-
toluvut Suomen vastaavan koulutustason
omaavaan viestoon vuonna 2022. Kuviosta
huomataan, etti vaikka absoluuttisesti
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mitattuna tutkijakoulutuksen ja ylemmén
korkeakoulututkinnon saaneiden méaarat
eivit ndytd kovinkaan merkittavilts, ovat
ne viestdon suhteutettuna merkittavia.

Suomen tulee lisétd juuri korkeasti kou-
lutettujen méaras, silld Tilastokeskuksen
tietojen mukaan peréti 86 prosentilla
t&k-tydvoimasta oli vahintdan ammatti-
korkeakoulutason tutkinto. Lisaksi perati
22 prosentilla t&k-tydvoimasta oli tohtorin
tai lisensiaatin tutkinto.

Suhteutettuna véestdon

Kuvio 4: Suomen taysi-ikdisten kansalaisten 2005-2022 yhteenlaskettu
nettomuutto koulutustasoittain ja nettomuuten suhde yli 15 vuotta
tayttaneeseen vaestdon vuonna 2022 (Tilastokeskus, 2024)
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Suomen osaamistason huonoa valmiutta
ottaa vastaan mittavaa t&k-investointien
kasvua kuvaa hyvin se, ettd opetus- ja
kulttuuriministerion analyysin mukaan
vuonna 2022 OECD-maiden vertailussa
suomalaisnuorten koulutustaso oli
keskimé&arin jadnyt jalkeen kehittyneisté
maista (Kalenius, 2022). Keskiméariinen
koulutustasolla mitattu osaaminen kasvoi
Suomessa suotuisasti 2010-luvulle,
mutta tdmén jilkeen osaamistaso on
lahtenyt laskuun.

Pitkdnen, Valiméaki, Niemi & Veijola (2022)
ovat kartoittaneet ulkosuomalaisten' ja
suomalaisten paluumuuttajien kritee-
rejd asuinmaan valinnassa. Kyselytutki-
muksen perusteella tydmahdollisuudet,
turvallisuus, elintaso seka yhteiskunnan
toimivuus ovat ulkosuomalaisten seké
paluumuuttajien tdrkeimmat kriteerit
asuinmaan valinnassa. Mielenkiintoista
tutkimustuloksissa on se, ettd vastaajien
mukaan verotus seké palkkataso koetaan
ulkomailla merkittévésti paremmaksi,
kuin Suomessa. Tama ei kuitenkaan ole
vastaajien mukaan keskeisin pdéttaa
muuttaa pois Suomesta.

Pitkénen et al. (2022) tutkimustuloksista
havaitaan merkittdvan osan paluumuutta-
jista ja ulkosuomalaisista arvioivan, ettei
Suomessa arvosteta ulkomaisia tutkintoja
tai verkostoja, eikd ulkomailla hankittua
tyokokemusta ja vietettyd aikaa. Tutki-
muksessa kartoitetaan my6s mahdollisia

politiikkasuosituksia, jotka vastaajien
mukaan voisivat myotavaikuttaa paluu-
muuttoon. Paluumuuttajille suunnatut
verohelpotukset, omaan ty6llistymiseen
liittyvat palvelut, puolison tydllistymiseen
liittyvat palvelut sekd muuttokustannus-
ten veroviahennys nousevat keskeisiksi
toimenpiteiksi, jotka ulkosuomalaisten
mukaan voisivat lisétd heidén todennakoi-
syyttddn palata Suomeen.

Pitkdnen et al. (2022) tutkimustulosten
perusteella voidaan mielestdmme todeta,
ettd Suomessa tyémahdollisuuksien edis-
tdminen ja kilpailukykyisen palkkatason
yllépitdminen voisi tehdd Suomesta suh-
teellisesti kilpailukykyisemmé&n poten-
tiaalisten paluumuuttajien ja ulkomaille
muuttoa harkitsevien suomalaisten silmis-
sd. Vaikka Suomen verotuksen taso n&h-
daan merkittavésti heikompana muihin
maihin verrattuna, ei se silti ole keskeinen
tekijd maastamuutossa tai paluumuutossa.
Kuitenkin véliaikaiset verokannustimet
ndyttéisivit kyselyn mukaan olevan kan-
natettavia ainakin paluumuuttoa harkitse-
vien joukossa. Kyselytutkimuksen tulokset
saavat jossain méérin tukea suomalaisella
rekisteriaineistolla tehdystd empiirisesté
tutkimuksesta. Kalin, Kauppinen, Kota-
korpi & Pirttild (2024) havaitsevat, ettei
veroaste juurikaan vaikuta Suomessa jo
asuvien poismuuttoon edes korkeatulois-
ten joukossa. Vastaava tulos havaitaan
my6s paluumuuttajilla.

14 Ulkosuomalainen on Suomen ulkopuolella asuva Suomen kansalainen

tai suomalaista syntyperaa oleva henkild.
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Véliaikaisten verokannustinten vaiku-
tuksia maahanmuuttoon on tarkasteltu
Suomen startup-yhteison julkaisemassa
analyysissé ja tulokset antavat viitteité
siitd, ettd verokannustimilla voidaan
houkutella korkeatasoisia osaajia maahan
(Zad, Kalin & Salo, 2023). Tulokset eivit
mielestdmme ole ristiriidassa Pitkdnen et
al. (2022) tai Kalin et al. (2024) tulosten
kanssa silla tarkastelun kohteena oli
maahanmuuttajat, eivitkd maasta-
muuttajat. Paluumuuttajien osalta
voidaan todeta, ettd véliaikaiset ja hyvin
kohdennetut verokannustimet voisivat
lisatd Suomen ty6voiman tarjontaa.

Ulkosuomalaiset kokevat, etteivit suoma-
laiset tyonantajat arvosta ulkomailla saatua
kokemusta ja tdiméan vuoksi tyollistyminen
vaikeutuu. On vaikea esittdd politiikka-
suositusta, joka korjaisi timén ongelman,
mutta periaatteessa monikansallisten ja
globaalia kasvua tavottelevien yritysten
médran kasvu Suomessa voisi osittain pa-
rantaa myos paluumuuttajien maaras.

Suomessa opiskelee my6s runsaasti ulko-
maisia opiskelijoista, joista merkittava

osa poistuu Suomesta muutaman vuoden
sisalla valmistumisestaan. Rekisteriaineis-
tojen avulla tehdyssa tutkimuksessa®® on
havaittu, ettd kansainvéliset opiskelijat
jadvét Suomeen todenndkoéisemmin jos

he ovat olleet tyésuhteessa suomalaiseen
yritykseen ennen valmistumistaan

15 Karhunen & Mathies (2019)

(Mathies & Karhunen, 2019). Tutkimuksen
tulosten perusteella ei voi kuitenkaan
sanoa, ettd juuri tyollistyminen ennen
valmistumista nosti kansainvélisten
opiskelijoiden todennékoisyyttd jaada
Suomeen. Suomalaiseen yritykseen
ennen valmistumistaan tyollistyvat
kansainvaliset opiskelijat saattavat jo
ennen tyollistymistdan tehd4d paatoksen
Suomeen jadmisestd. Talloin tyollisty-
minen itsessddn ei lisdd todenndkoisyytta
jadda Suomeen, vaan muut taustatekijt,
jotka vaikuttivat paatokseen hakeutua
t6ihin suomalaiseen yritykseen. Yhteys
tyollistymisen ja Suomeen jddmisen valilla
on kuitenkin olemassa, joten asiaa pitéisi
tutkia tarkemmin.

Useammalla suomalaisella yliopistolla on
kéytossa jo nykyddn jarjestelmd, jossa
kansainvalisen opiskelijan tyollistymista
tai lopputyon tekemistd suomalaiseen
yritykseen tuetaan rahallisesti. Kéytin-
nossa yliopiston tarjoama tuki madaltaa
yrityksen kohtaamia palkkakustannuksia,
jonka vuoksi tyépaikan tarjoaminen opis-
kelijalle helpottuu. Esimerkiksi Lappeen-
rannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT
tarjoaa Career Spark -tukea kansainvélisen
opiskelijan ty6llistaville tyonantajalle.
Tuki on tarkoitettu harjoittelun tai loppu-
tyon tekemistd varten ja sen tavoitteena on
tukea kansainvélisten opiskelijoiden ty6l-
listymistd ja integroitumista suomalaiseen
ty6eldmaan.
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Koska ennen valmistumista tapahtuva
ty6llistyminen ndyttiisi olevan yhteydessa
Suomeen jadmisen kanssa, saattaa LUT:n
tarjoama tuki olla kansantaloudelle varsin
hy6dyllinen. Tuen kausaalivaikutus
Suomeen jadmiseen tulisi kuitenkin
selvittdd tarkemmin. Suomessa tulisi
jarjestdd valtakunnallinen kokeilu, jossa
Career Sparkin kaltaista tyollistdmistukea
tarjotaan kansainvélisille korkeakoulu-
opiskelijoille laajemmin. Kokeilu tulisi
jarjestda siten, ettd tukiohjelmaan haetaan
mukaan ja hakijoiden joukosta esi-
merkiksi puolet arvotaan tuen saajiksi.
Kun hakijoiden joukosta arvotaan henkil6t
tuen piiriin paédsevat toimivat koeryhména
ja tuen ulkopuolelle jadneet kontrolli-
ryhménd. Vertaamalla koe- ja kontrolli-
ryhmien todennakdisyyttd jaddd Suomeen
valmistumisen jalkeen, pystytd4n arvioi-
maan tuen kausaalivaikutus.

Jos kokeilusta saadaan tulokseksi, etté tyol-
listyminen suomalaiseen yritykseen ennen
valmistumista lisd4 kansainvélisen opiske-
lijoiden todennékoisyyttd jadda Suomeen,
pitdisi ty6llistimistuesta tehd4 yleinen
tukimuoto kansainvélisille opiskelijoille.

Tukea voitaisiin suunnata esimerkiksi
sellaisille toimialoille, joissa on tyévoima-
pula Suomessa. Esimerkiksi t&k-tehtdvien
osalta tyollistamistuki voisi olla hyvinkin
perusteltu tulevien vuosien aikana, kun
Suomi pyrkii kasvattamaan t&k-investoin-
tien volyymia merkittavasti.

Korkeakoulutukseen ja
osaajiin on syyta investoida

Suomen t&k-tavoitteet ovat erittdin
kunnianhimoiset, ja jos euroméaraisiin
investointitavoitteisiin halutaan paésts,
on todenn#kaistd, ettd tutkijakoulutuksen
saaneiden tarve tulee kasvamaan koko
yksityisella sektorilla merkittavasti.
Suomen on panostettava tohtoreiden ja
lisensiaattien koulutukseen.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on
vastannut t&Kk-tavoitteisiin allokoimalla
yhteensd 255 miljoonaa euroa tohtori-
koulutuksen uusien kéytédnteiden
pilotointiin. Pilotissa pyritd4n koulutta-
maan 1 000 uutta tohtoria 3-4 vuoden
aikana. Lisdksi pilotin avulla on tarkoitus
muodostaa suositukset kansallisista
periaatteista, joiden avulla tohtoriopinnot
on mahdollista suorittaa kokoaikaisesti
tyéskennellen kolmessa vuodessa.

Suomen menestys kansainvélisessé
kilpailussa, niin osaajien houkuttele-
misessa kuin globaalissa tydnjaossa,

on kiinni korkeasta osaamistasosta. Tutki-
mukseen ja koulutukseen kannattaa inves-
toida, koska julkisen sektorin rahoituksen
vaikutus on suurin, kun siti kohdennetaan
perustutkimukseen ja télle pohjautuvaan
koulutukseen: T&k-intensiivisten alojen,
kuten kvanttiteknologia, sydpébiologia ja
tekodly, menestys perustuu perustutki-
mukseen julkisin varoin kohdennettuna
panostuksena’®.

16 Yhteiskunnan eheyden ja oikeudenmukaisuuden tukeminen: Mahdollisuudet ja toimenpiteet (VNK 13/2023)
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Perustutkimuksen makrotaloudelliset
vaikutukset nakyvét kuitenkin viiveella.
Ja nopeampien vaikutusten vuoksi t&k-
panostuksia tulisi kohdentaa my6s kasvu-
hakuisille yrityksille, jotka panostavat
osaajiin.

Suomessa on jo runsaasti konkreettista
kokemusta osaajiin investoimisen seké

tutkimustiedon kaupallistamisen hyodyista.

Esimerkiksi tekodlylaboratorio Silo Al on
tuonut vahvasti esille tohtorikoulutettujen
médran olevan yrityksessd merkittéva.
Yritys on tehnyt yhteisty6ta koulutus-

ja tutkimussektorin kanssa siten, ettd Silo
Al:n osaaminen on ollut keskeisessa roo-
lissa LUMI-supertietokoneen hyédyntami-
sessé. Silo AL:n tytaryhtio SiloGen ja Turun
yliopisto kdynnistivit elokuussa 2023
laajan yhteistyoprojektin kehittdmaan
avoimia ja luotettavia kielimalleja LUMI:a
hyoédyntden.

LUMI on supertietokone, jonka laskenta-
kykya kaytetddn huippututkimuksen
tekemiseen. Tietokone valmistui 2022

ja sen kayttoonotto jatkuu vuoteen 2027
saakka. Hallitus on allokoinut vuoden 2025
valtion budjettiin 250 miljoonan euron
madraaikaisen korvauksen LUMI-tieto-

koneen korvaamisen uudella tietokoneella’.

Heindkuussa 2024 Silo Al myytiin amerik-
kalaiselle AMD:lle 615 miljoonalla eurolla.
Tekoalyn tutkimus- kehitys, ja innovaatio-
toimintaan keskittyneessa suomalaisyri-
tyksesséd ulkomaisia sijoittajia houkutteli
koulutetut osaajat. Yritys on kertonut, ettd
Silon konttori séilyy Suomessa. Yrityksen
ulkomaille myynnin vaikutukset voivat
palautua Suomelle takaisin moninkertai-

sina esimerkiksi palkkojen muodossa.
Sijoittamalla suomalaiseen yritykseen,
ulkomainen omistaja sijoittaa myos
Suomeen ja suomalaiseen osaamiseen.
Jos toimiala on kilpailukykyinen ja osaa-
jista on merkittava kysynta, saattaa ulko-
mainen omistaja arvostaa yrityksen tyon-
tekijéiden osaamista nostamalla palkkoja,
mika palautuu yhteiskuntaan kulutuksen
lisdédntymisend. Liséksi investoinnit
saattavat luoda uusia tyopaikkoja.

Yrityksen myynnisté palautuu myos
verotuloja yhteiskunnalle. Ndiden vero-
tulojen kautta on mahdollista rahoittaa
esimerkiksi osa uudesta supertieto-
koneesta tai investoida koulutukseen.

Kaikki toimialat eivét tule tarvitsemaan
yhtd paljon lisad tutkijoita. Siksi t&Kk-
koulutuspanostuksissa on syyté keskittya
toimialoihin, joilla tulee olemaan eniten
tarvetta huippuosaajille. Suomi on péatta-
nyt merkittavisté investoinneista esimer-
kiksi kvanttiteknologian kehittdmiseen,
mistd panostus LUMI-tietokoneeseen on
my0s osoitus. Kun investoidaan laaduk-
kaaseen tutkimusinfrastruktuuriin
kavnttiteknologiassa, pitdd meidén
laajentaa ihmisten osaamista talld alueella.
Olisi s&4li ndhd4 investointien kaatuvan
osaaja- ja tyévoimapulaan.

Kuten aiemmin totesimme, OECD-maiden
vertailussa suomalaisnuorten koulutustaso
oli keskiméadrin jaényt jalkeen kehitty-
neistd maista. Suomen on pidettdva koulu-
tustaso korkealla kaikilla koulutustasoilla
peruskoulusta ldhtien, jotta mahdolli-
simman suurella osalla on valmiudet
tutkijakoulutukseen.

17 Turun yliopisto ja Silogen kehittdvat yhteistydssd maailman suurinta avointa kielimallia.

18 Talouspoliittinen ministerivaliokunta linjasi Suomen osallistumisesta eurooppalaisen

supertietokoneen isdnndintid koskevaan hakuun. (VNK/2024)
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Tutkimustyodn kaupallistaminen
ja immateriaalioikeuksien siirto
korkeakouluista

Monella yritykselld on vahva linkki
suomalaisissa yliopistoissa tehtyyn tutki-
musty6hon sekd tutkimusorganisaatioihin
niin uusien innovaatioiden kaupallistamis-
pyrkimysten kuin koulutetun tyévoiman
ndkokulmasta. Suomen korkeakoulu-
sektori ja tutkimuslaitokset, kuten VTT,
ovat keskeisessd roolissa uusien yritysten
mahdollistajana esimerkiksi yrityskiihdyt-
tamoiden kautta. Kuten aiemmin
totesimme, t&k-toiminta on lisddntynyt
Suomessa etenkin pienemmissa yrityk-
sissd, joista osa on startup-yrityksia.

Immateriaalioikeuksien, kuten patenttien
ja muiden tekijanoikeuksien, siirto korkea-
kouluista yritystoimintaan sekd muut tut-
kimusty6n kaupallistamisen prosessit ovat
aloittaville yrityksille kuitenkin hankalia ja
kaipaavat yksinkertaistamista. Huolimatta
siitd, kuka immateriaalioikeudet omistaa,
niiden hallinnointiin, suojaan ja valvon-
taan liittyy erilaisia haasteita. (Bader, M.,
& Stizeroglu-Melchiors, S., 2023)

Yliopistoilla ja tutkimusorganisaatiolla
harvoin on insentiivié siirtdd immateriaa-
lioikeuksia yrityksille ilman rahallista
korvausta. Kaupallista toimintaa aloitte-
leva yritys voi esimerkiksi lisenssisopi-
muksella hankkia immateriaalioikeudet
yliopistolla tai tutkimusorganisaatiossa
kehitetysté teknologiasta joko yksinoikeu-
della tai ei-yksinoikeudella. Yliopisto tai
tutkimuslaitos voi myos jadda yritykseen
osakkeenomistajaksi. Aineettoman omai-
suuden hinnoitteleminen jarkevisti on

kuitenkin usein hankalaa. Lisaksi kdynnis-
tyvalld, kasvuhakuisella yritykselld talou-
delliset resurssit lisenssimaksuihin voivat
ylipdatdén olla rajalliset, eikd merkittavan
omistusosuuden mydéntdminen tutkimus-
laitokselle valttdmattd kannusta yritys-
toimintaan.

Immateriaalioikeudet ovat yritykselle
tarkeitd taloudellisen kannattavuuden
vuoksi. Yritykset, jotka omistavat vihin-
tddn yhden patentin, tavaramerkin tai
rekisterdidyn mallin, tuottavat taloudel-
lista pddomaa enemman yhtd tyontekijas
kohden ja pystyvét esimerkiksi maksa-
maan suurempia palkkoa kuin yritykset,
jotka eivét omista tuotteensa immateriaa-
lioikeuksia. Kaiken kaikkiaan immateri-
aalioikeudet tuovat yritykselle lisdarvoa.
(European Union Intellectual Property
Office, 2021.)

Ehdotamme, ettd kaupallistamisprosessit
yhtendistetddn valtakunnallisesti eri kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten valilla.
Olemme havainneet, ettd kaupallistamis-
prosesseissa ja hinnoittelumalleissa on
suuri ero korkeakoulujen valilla. Hyvak-
si havaitut menetelmaét tulisi pikaisesti
koota yhdeksi kaupallistamisasiakirjaksi,
jossa madritell4dn tavat, joilla immate-
riaalioikeudet voidaan siirtds yrityksen
kayttoon seka sithen liittyvié ehtoja, jotka
turvaavat niin yliopiston kuin yrityksen
edut. Yksinkertaiset sddnnét ja yhtendiset
prosessit vahentaisivat paéllekkaistd tyota
ja tehostaisivat resurssien kayttod. Lisak-
si ennakoitavuus lisddntyisi, mika tekisi
tutkimustiedon kaupallistamisesta yri-
tystoiminnan alkuvaiheessa sujuvampaa
ja saattaisi rohkaista herkemmin uusien
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innovaatioiden tuomista markkinoille.
Syyta olisi my6s huolehtia, etté yliopistot
saataisiin kannustettua tutkimuksen kau-
pallistamisen sujuvoittamiseen yliopistoil-
le kohdennettavan rahoituksen keinoin.

Immateriaalioikeuksien hinnoittelemisen
tulisi tapahtua molempia osapuolia hy6-
dyttavésti. Yliopistoilla ja tutkimusorgani-
saatioilla on suuremmat insentiivit tarjota
tilat ja vélineet tutkimukselle, jos saavat
korvauksen tutkimustyon kaupallistami-
sesta. Kuitenkin uuden teknologian kau-
pallistaminen tuottaa myonteisia ulkois-
vaikutuksia, minka vuoksi on perusteltua,
ettd teknologian hankinnasta aiheutuvat
kustannukset ovat yritykselle maltilliset.
Yritystoiminnan kannattavuuden vuoksi
yliopistoja ja tutkimusorganisaatioita tulisi
kannustaa valtion t&Kk-tuen ja yliopisto-
kaupunkien tuella siihen, ettd lisenssikor-
vaus tai omistusosuus pysyvat maltillisina.

Ehdotamme, etti Business Finlandin ra-
hoitusta skaalataan siten, ettd se hyodyttaa
paremmin ja joustavammin tutkimuspro-
jektien kaupallistamispyrkimyksié. T4lla
hetkelld Business Finland myont&4 Re-
search to Business (R2B) -rahoitusta julki-
sille tutkimusorganisaatioille projekteihin,
joissa tutkimuksesta halutaan synnyttaa
uutta litketoimintaa ja kaupallistaa tutki-
muksesta syntyvét tuote- tai palveluideat.
Rahoituksen raamit ovat kuitenkin tiu-
kat ja jaykéat. Rahoitusta voidaan kéyttaa
immateriaalioikeuksien suojaamiseen.
Sitd ei kuitenkaan voi kéyttad esimerkiksi
liiketoimintasuunnitelman valmisteluun,
tuotekehitykseen tai asiakashankintaan.
Tét4 tulisi muuttaa niin, ettd kdynnistys-
vaiheessa yritykselld olisi mahdollisuus

19 Valtioneuvoston tiedote t&k-verotukeen liittyvén lain vahvistamisesta.

esimerkiksi 6 kuukauden aikana hioa liike-
toimintasuunnitelmaa ja kdynnistaa asia-
kashankintaa sekd muuttaa perustettavan
yhtion tiimirakennetta. Toisaalta Business
Finlandin t&k-tuki on tarkoitettu jo kasvua
vientimarkkinoilta tavoitteleville pienille
ja keskisuurille yrityksille. Rahoitusmallia
tulisi kehitta4 siten, ettd rahoitus jatkuisi
sujuvasti r2b-rahoituksesta t&k-rahoituk-
seksi ilman tarpeettomia katkoja.

Ehdotamme liséksi, ettd korkeakoulujen
saamaan rahoitukseen tulisi allokoida uusi
rahallinen kannustin teknologian kaupal-
listamistarkoitukseen.

T&k-verotukiin kateispalautus-
jarjestelma tappiollisille yrityksille

Suomen t&k-verokannustinjarjestelm&an'
tulisi lisdtd mahdollisuus kateispalautuk-
seen tappiollisille yritykselle, joka vastaisi
suuruudeltaan verohyoétyé, jonka yritys
saisi toteuttaessaan t&k-hankkeita voitolli-
sena. Kdteispalautus voitaisiin tarvitaaessa
rajata alkuvaiheen yrityksille, jotta se ei
hidastaisi huonojen yritysten poistumista
markkinoilta merkittavasti.

Vuonna 2023 voimaan tullut t&k-lis4-
vihennysjarjestelmé mahdollistaa sen,
ettd yritys voi tehdé ylisuuria vihennyksia
t&k-menoista. Talld hetkelld kéytossa
oleva t&k-verokannustin hyodyttas
14hinn3 voitollisia yrityksié, koska
verotuki muodostuu yrityksen tehdessé
todellisia t&k-kuluja suurempia vahen-
nyksid verotettavista voitoistaan. Jos
yritykseen ei muodostu verotettavaa
voittoa, ei verotuesta ole valitontd hyotya.
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Periaatteessa tappiollinen yritys hyotyy
lisavdhennyksesta tappiontasausjarjestel-
mén avulla, jossa yritys vahent4s aikai-
sempia tappioita my6hempind vuosina
syntyvistd voitoista. Tappiontasausjar-
jestelmén avulla tappiollinen yritys saa
kirjata aiempaa suuremmat tappiot, jolloin
tulevista voitoista vahennyskelpoinen
aiempien vuosien tappio kasvaa.

Kéytdnnossd mahdollisuus tehda tulevista
voitoista suurempia vihennyksia ei valt-
tdmattd kannusta t&k-intensiivisia star-
tup-yrityksid merkittavdan t&k-menojen
lisddmiseen. Alkuvaiheen startup-yrityk-
sen tapauksessa t&k-toiminnan rajoitteet
liittyvat pitkalti sithen, onko rahoitusta
saatavilla juuri hankkeiden toteutta-
mishetkelld tai tulevina vuosina. Lisdksi
radikaalien innovaatioiden osalta tulevat
voitot ovat usein pitkalla tulevaisuudessa
ja hyvin epévarmoja, jolloin pddomasijoit-
tajien kyky ja halu rahoittaa alkuvaiheen
t&k-toimintaa on verrattain rajallinen jopa
t&k-verotuki huomioiden. Alkuvaiheen
t&k-intensiivisten startup-yritysten toi-
minnan riskit ovat suuret ja mahdolliset
voitot niin kaukana tulevaisuudessa, ettei
verotukea n&dhd4 valttdmétta yrityksissa
relevantiksi kannustimeksi.

Vaikka tappiollinen startup-yritys alkaisi
kerryttdimaan suurempia tappiota, Suo-
men tappiontasausjdrjestelméssa ailemmat
tappiot voidaan vihentés tulevista voi-
toista enintddn 10 vuotta niiden syntymi-
sestd. TAma tarkoittaa kdytdnnossi sité,
ettd t&k-lisdvahennysjarjestelméan avulla
tehdyt suuremmat tappiot vanhenevat

10 vuodessa. Vastaavaa rajaa tappion-
tasausjirjestelmissé ei ole esimerkiksi
muissa Pohjoismaissa. TAm4 on erityisesti
ongelmallista sellaisille startup-yrityksille,
joiden kdéntdminen voitolliseksi kestda
yli 10 vuotta.

Monet aggressiiviseen kasvuun inves-
toivat ja t&k-intensiiviset startup-
yritykset, joiden tuotteiden markkinoille
saattaminen kestéd yli 10 vuotta, eivit
pysty hyodyntdméan verokannustimia
lainkaan. Tam4 vahentédd todennakoi-
syyttd, ettd ne lisdisivat t&k-toimintaa
toivotulla tavalla. Erityisesti terveys-
teknologiaan ja yliopistotutkimukseen
perustuvat startupit toimivat aloilla, joilla
markkinoille péésy ja liiketoiminnan
muuttaminen voitolliseksi voi kestda
selvasti yli 10 vuotta. Néiss4 tilanteissa
t&k-verokannustimen hyodyt jagvat
olemattomiksi yrityksen kriittisimmaéssé
alkuvaiheessa.

Suuremmat ja vanhemmat yritykset
puolestaan voivat todennékoisesti
tappiollisinakin vuosina valiaikaisesti
rahoittaa t&k-toimintaansa aiempien
vuosien voittojen avulla, tai kerata
helpommin lainarahoitusta t&k-
toiminnan toteuttamiseksi. Tallaiset
yritykset todennékoéisesti reagoivat
myds paremimin verotuen tuomiin
kannustimiin harjoittaa enemmaén
t&k-toimintaa.

Verohyvityksen praempi suuntaaminen
tappiollisille yrityksille nousi esille
esimerkiksi t&k-lisavihennysjérjestelmad

20 VATT:n lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi tutkimus-

ja kehittdmistoiminnan yhdistelméavdhennyksesté verotuksessa

21 ETLA:n lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi tutkimus-

ja kehittdmistoiminnan yhdistelméavdhennyksesté verotuksessa
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koskevan lakiesityksen lausuntokierrok-
sella. Esimerkiksi Valtion Taloudellinen
Tutkimuskeskus (Vatt)?° ja Elinkeino-
elaman Tutkimuslaitos (Etla)* nostivat
molemmat esille lausunnoissaan kiteis-
palautuksen mahdollisuden tarpeelli-
suuden. Lausuntokierroksella todettiin
muun muassa, ettd Suomen tuki-
instrumentti kohdentuu huonommin
alkuvaiheen teknologiaintensiivisiin
yrityksiin, joiden tappiojaksot voivat
venyé yli kymmenen vuoden mittaisiksi.

Etlan ja Vattin lausunnoissa kéytdnnossa
todettiin, ettd Suomen t&k-verotuki-
instrumentti kohdentuu heikosti alku-
vaiheen teknologiaintensiivisiin yrityksiin,
joiden tappiojaksot voivat veny4 yli 10
vuoden mittaisiksi. Alkuvaiheen tekno-
logiayritykset ovat esimerkiksi suur-
yrityksid useammin sellaisia, joissa t&k-
tuen tarve on suurinta, mutta potentiaali
teknologiamurrokselle merkittavints.

T&k-verotuen kanavoimimnen tappiolli-
selle yritykselle voisi olla kannatettavaa.
Nykyinen Suomen tuki-intstrumentti
kohdentuu heikommin muun muassa
alkuvaiheen teknologiaintensiivisiin
yrityksiin, joiden tappiojaksot voivat
veny4 yli kymmenen vuoden mittaisiksi.
Juuri téllaiset teknologiayritykset ovat
sellaisia, joissa t&k-tuen tarve on suurinta
ja potentiaali teknologiamurrokselle
merkittdvintd. NAm3 yritykset ovat myos
sellaisia, joiden on vaikeinta saada rahoi-
tusta alkuvaiheen toiminnalle, joten
kateispalautus voisi olla erittdin tarpeelli-

nen lisdys olemassa olevaan verotukimalliin.

T&Kk-verokannustimet ovat kuitenkin
yleisesti kannatettavia, silld tutkimus-
kirjallisuudessa on havaittu, ettd vero-
kannustimet todellakin lisa4vat t&k-
panostuksia sekd innovointia?.
Esimerkiksi Iso-Britanniassa pk-yrityk-
sille suunnattua T&K-verokannustinta
laajennettiin siten, ettd se koski aiempaa
suurempaa yritysjoukkoa. Uudistuksen
vaikutuksia tutkittiin empiirisesti, ja
tulokset osoittivat, ettd yhden prosentin
lasku t&k-toiminnan kustannuksissa voisi
lisitd t&k-toimintaa jopa 2,6 prosentilla.
Lisgksi vaikutukset nakyivat myos patent-
tien méarén ja yritysten tuottavuuden
kasvuna. Tutkimuksen mukaan nimen-
omaan pk-yritykset reagoivat kannus-
timiin voimakkaammin, koska niiden
t&k-toiminta on usein kustannusrajoittei-
sempaa. Tam4 voi johtua siité, ettd
pk-yrityksille on vaikeampaa saada
yksityistd rahoitusta t&k-hankkeisiin
verrattuna suurempiin yrityksiin
(Dechezleprétre, Einis, Martin, Nguyen,
& Van Reenen, 2016.)

Dechezleprétre et al. (2016) tutkimus-
tulosten perusteella vaikuttausi silta,

ettd pk-yrityksille suunnatut t&Kk-
verokannustimet voisivat olla kustannus-
tehokkaimpia vaihtoehtoja. Myos kéteis-
palautusmekanismin lisddminen nykyi-
seen t&k-yhdistelmavihennykseen voisi
olla kannetettavaa.

22 Esim. Dechezleprétre, A., Eini6, E., Martin, R., Nguyen, K.-T., & Van Reenen, J. (2016)
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T&k-tyon verokannustimet -
avaintehtavaverotus

Yritysverotuksen liséksi ansiotulovero-
tuksella saattaa olla vaikutuksia t&Kk-
toiminnan volyymiin. Ansiotulovero-
tuksen osalta voitaisiin pohtia hyvin rajat-
tuja verokannustimia t&k-tyoté tekeville
tutkijoille, silld laajemmat ansiotuloveron
leikkaukset saattaisivat aiheuttaa valtion
budjettiin liian suuria menetyksié lyhyelld
aikavililld. Hyvin rajattu verokannustin
t&k-ty6voimalle voisi olla perusteltu, silld
t&k-tyon tuloksena syntyneistd innovaati-
oista saadaan merkittdvasti myonteisia
ulkoisvaikutuksia koko yhteiskuntaan,
mutta laajempi ansiotuloverotuksen
alennus ei todennékaisesti ole kustannus-
tehokas vaihtoehto.

Verokannustimien avulla yritys kykenisi
tarjoamaan kilpailukykyisen nettopalkan
pienemmalld bruttopalkalla. Lisaksi tyo-
voima saattaisi hakeutua aiempaa useam-
min t&k-tehtéviin, koska niisti kiteen
jadva tulo olisi nykyistd suurempi. Suomen
verolainsdddannossé on jo nykyisellddn
rajatusti kohdennettuja verokannustimia
esimerkiksi ulkomailta Suomeen muut-
taville korkeatuloisille erityisasiantunti-
joille?®. Korkeatuloisten erityisasiantun-
tijoiden verokannustin kulkee nimell4
avainhenkiléverotus ja se on suunnattu
ulkomaisille kovatuloisille osaajille. Ent4,
jos Suomessa otettaisiin kadyttoon uusi
avaintehtévaverotus, joka suunnattaisiin
sellaisiin t&k-tehtéviin, joissa tarkoituk-
sena on tuottaa yhteiskunnan kannalta
merkittdvid innovaatioita.

Taloustieteen empiirisessa tutkimus-
kirjallisuudessa on havaittu, ettd korkealla
ansiotuloverotuksella saattaa olla innovaa-
tioiden m&arad vahentavid* ja joskus jopa
laatua® heikentévié vaikutuksia. Esimer-
kiksi Akcigit et al. (2021) havaitsevat, ettd
ansiotulo- ja yhteiséveron kasvu vihentda
merkittdvésti patenttien méaérid, mutta
vaikutuksia patenttien laatuun ei kuiten-
kaan havaittu. Liu et al. (2024) puolestaan
havaitsivat verotuksen vaikuttavan patent-
tien madran lisdksi myos laatuun heiken-
tavéasti.

Kevyempi t&k-toiminnan verottaminen
kannustaisi yrityksid palkkaamaan lisda
t&k-henkildstod, mahdollisesti siirtdméin
olemassa olevaa ty6voimaa enemmén
t&k-tehtéviin ja tuottamaan markkinoille
uusia innovatiivisia tuotteita ja palveluja,
joiden avulla Suomen yksityisen sektorin
tuottavuus lahtisi nopeampaan kasvuun.

Avaintehtédviin suunnattu verokannustin
voitaisiin toteuttaa sddtdmalld matalam-

pi ansiotuloverotuksen taso sellaisiin
t&k-tehtéviin, joissa tydskennellddn radi-
kaalien innovaatioiden parissa. Avainteh-
tavaverokannustimen avulla t&k-tehtaviin
ja tutkijakoulutukseen hakeutumisesta
tulisi taloudellisesti kannattavampi vaihto-
ehto, jolloin tyévoiman tarjonta kasvaisi
t&k-sektorilla. Tim& puolestaan tukisi
valtion tavoitetta t&k-menojen kasvusta
neljddn prosenttiin bruttokansantuotteesta.
Lisgksi avaintehtévéverokannustin voisi
varmistaa sen, ettd t&k-investointien kasvu
johtaisi aidosti t&k-toiminnan volyymin
kasvuun tyon tarjonnan lisdéntyessa.

23 Laki ulkomailta tulevan palkansaajan I&hdeverosta (Avainhenkildverotus)

24 Akcigit, Grigsby, Nicholas & Stantcheva (2021)
25 Esim. Liu, Y., Liu, H., Liu, Y., Yang, J., & Zhang, Y. (2024)
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Korkeasti koulutetun tyévoiman
houkutteleminen t&k-tehtaviin

Tyo6perdisen maahanmuuton saralla
Suomen on kyettéva houkuttelemaan etenkin
korkeasti koulutettua tyévoimaa. T&k-
tavoitteiden saavuttamiseksi Suomen on
houkuteltava maistereita, tohtoreita ja
lisensiaatteja sekd esimerkiksi teknologian
ja ladketieteen osaajia t&Kk-tavoitteiden
saavuttamiseksi. Korkeasti koulutettujen
t&k-osaajien houkuttelemiseksi Suomen
startup-yhteiso on ehdottanut aiemmin voi-
makkaampaa avainhenkiléverokannustinta®.

Suomen startup-yhteison julkaiseman
analyysin perusteella voidaan todeta, etté
vertaisarvioitu tukimuskirjallisuus puoltaa
korkeatuloisille ulkomaalaisille suunnattu-
jen verokannustimien kayttoa, jos tavoit-
teena on houkutella osaavaa tyévoimaa?.
Tutkimuskirjallisuuden perusteella vero-
kannustimet nayttiisivit lisddvan korkea-
tuloisten osaajien maahanmuuttoalttiutta.
Empiiriset tutkimustulokset aiheesta eivit
kuitenkaan ole yksiselitteisia. Hiljattain
julkaistussa suomalaista rekisteriaineistoa
hy6dyntavéssé pro gradu tutkielmassa ei
havaita avainhenkiléverotuksella olleen
vaikutusta korkeatuloisten henkiléiden
maahanmuuttoon (Linnunsalo, 2024).

Petteri Orpon hallitus paransi olemassa ole-
vaa avainhenkiléverotusta siten, ettd kevy-
emmaén veroregiimin piiriin padsee aiempaa
pidemmaéksi aikaa. Kaytdnnossa yli 5 800
euroa ansaitsevat ulkomailta Suomeen
muuttavat erityisasiantuntijat saavat kevy-
emman ansiotuloverokannan seitseméksi
vuodeksi aiemman kolmen vuoden sijaan.

Nykyisessd Suomen avainhenkil6verotuk-
sessa todetaan, ettd jos Suomeen tuleva
henkil6 toimii opettajana yliopistossa,
korkeakoulussa tai muussa ylemmassa
oppilaitoksessa tai harjoittaa tieteellistd
tutkimustyoté yleiseksi eduksi eika tietyn
henkil6n tai yhteisoén yksityiseksi
hy6dyksi, avainhenkil6lain soveltaminen
ei edellytd 5800 euron palkkatasoa?.
Nykylainsddaddnnon mukaan avainhenkils-
verotuksen piiriin pdédsevit alle 5800
euroa ansaitsevat t&k-tyontekijat, jotka
eivit tyoskentele yksityiselld sektorilla.

Suomen on syyté pohtia, voitaisiinko
avainhenkiloverolainsdddéntoa laajentaa
siten, ettd se koskettaisi kaikkea t&k-
tyévoimaa riippumatta tydnantajan
sektorista. Samalla tulisi pohtia vakavasti,
tulisiko avainhenkiléverotuksen keven-
netty4 verokantaa alentaa nykyisest, jotta
Suomi saisi houkuteltua entistd enemmén
t&k-tydvoimaa ja investointeja.

Jos tutkimuskirjallisuudessa havaittu
tyévoiman litkkuvuuden ja verotuksen
vilinen yhteys on todellinen, ja Suomi
tarvitsee nopeasti lisdd t&k-ty6voimaa,

on perusteltua ottaa kdyttoon entisté
agressiivisempid houkuttelukeinoja vero-
lainsd4dannoén osalta. Avainhenkilévero-
tusta voitaisiin laajentaa koskemaan
kaikkea t&k-ty6td ilman tulorajoja, ja
sdatdd tdma muutos véliaikaiseksi esimer-
kiksi vuoteen 2032 asti. Suomen tavoite
saavuttaa neljan prosentin TKI-intensi-
teetti vuoteen 2030 mennessd mahdol-
listaisi sen, ettid vuoteen 2032 mennessi
verokannustimen vaikutukset voitaisiin
todentaa akateemisen tutkimuksen avulla.

26 https://startupyhteiso.com/fi/blogi/verokannustimet-ratkaisu-suomen-osaajapulaan/

27 Zad, Y., Kalin, S., Salo, J. (2023)
28 Verohallinnon syventavat ohjeet, 2024
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Suomen startup-yhteiso

Suomen startup-yhteisén muodostaa yli 200 eri
suomalaista kasvuyritystd kasvun eri vaiheista,
aina alkuvaiheen yrityksistd kymmensarvisiin asti.
Startup-yhteiso ei ole edunvalvontajérjesto yksittéiselle
toimialalle, vaan uskomme yhdessa tekemisen voimaan -
uhkien sijaan ndemme ympérillimme mahdollisuuksia.
Startup-yhteison tavoitteena on rakentaa Suomesta
maailman paras paikka yrittds, opiskella ja eléa.
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